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1. Samverkan - Utgangspunkter

Samverkan ar en naturlig del av Smedjebackens kommuns
verksamhet. Utgangspunkten ar att s& manga fragor som
mojligt ska behandlas av dem som direkt berdérs i sitt
arbete. Darigenom ges forutsattningar for ett positivt
arbetsklimat och en god arbetsmiljé dar medarbetaren och
dennes arbetsplats stélls i centrum. Inflytande, delaktighet
och samverkan ar rattigheter for alla medarbetare.

Arbetslivet ska vara attraktivt och tillgangligt for alla
medarbetare i alla livets faser. Som en del av
utvecklingsarbetet ingar det darfér att stédja halso- och
likabehandlingsarbete, friskvard, rehabilitering, samt att

motverka alla former av diskriminering.

Samverkan férutsatter en dialog mellan arbetsgivaren,
medarbetaren och deras fackliga féretradare om
verksamhet, maluppfyllelse och resurser. For att uppna en
val fungerande samverkan bér féljande férutsattningar vara
uppfyllda:
¢ tydliga mal fér verksamheten,
e klargjord arbetsférdelning mellan fértroendevalda och
tjansteman,
e en organisation med tydlig delegering av
uppdrag/uppgifter och befogenheter,
¢ |edarskap med en helhetssyn pa verksamhet,

medarbetare, organisation och resurser,
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e envilja att fatta beslut i samverkan,
e samverkanssystem som féljer och I6pande anpassas

till organisation och beslutsnivaer

Det lokala samverkansavtalet for Smedjebackens kommun
utgar ifran det centrala samverkansavtalet FAS 05,
Fornyelse — Arbetsmiljé — Samverkan i kommuner,

landsting och regioner.

Medbestammandelagen (MBL), Arbetsmiljolagen (AML)
och Lagen om facklig fértroendemans stélining pa
arbetsplatsen (FML) utgdr den rattsliga ramen for

samverkanssystemet.

1.1. Uppsagning av avtal

For det lokala samverkansavtalet géller 6 manaders
omsesidig uppsagningstid. Uppsagningen ska vara skriftlig.
Om inget nytt avtal finns nar det uppsagda avtalet upphor
galler Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet.

1.2. Syfte med samverkan

Samverkanssystemet syftar till att:

e underlatta samverkan mellan arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna och 6ka medarbetarnas
mojlighet till delaktighet,

e astadkomma ett bra stéd for en fortldpande
utveckling av verksamheten sa att den uppfyller
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kommuninnevanarnas krav pa effektivitet, service
och samverkan,
e integrera halsa, arbetsmiljo, medbestammande och

verksamhetsfragor.

1.3. Mal for samverkan

Malet ar att chefer, medarbetare och de fackligt
fértroendevalda ska ha ett gemensamt ansvar och
tillsammans fa samverkanssystemet att fungera. Samtliga
parter maste aktivt arbeta for att férverkliga

samverkansavtalets intentioner.

Genom att uppfylla malen fér en fungerande samverkan i
Smedjebackens kommun kommer utfallet att resultera i:
e en tydlig dialog och rollférdelning,
e en god hélsa och en arbetsmiljé dar inflytande,
delaktighet och utveckling ar en rattighet for alla

medarbetare.

1.4. Samverkanssystemet

Medarbetarens inflytande ar basen for ett fungerande
samverkanssystem. Dialog mellan alla berérda pa
arbetsplatsen ar en viktig forutsattning for att
samverkansavtalet ska fa avsedd effekt. Den enskildes
arbete paverkar och paverkas av arbetsgruppen och av

den narmaste arbetsledningen. Darmed blir
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arbetsplatstraffen ett forum av avgérande betydelse inom

samverkanssystemet.

Samverkan sker mellan arbetsgivarféretradare och
medarbetarnas fackliga organisationer i
samverkansgrupper. Det genomférs pa tre olika nivaer;
avdelnings/omradesniva, férvaltningsniva och

kommunniva.

Det finns ett beroende mellan medarbetaren, arbetsplatsen
och kommunen i sin helhet och kommunikationen mellan
de olika nivaerna i samverkanssystemet ar av avgérande

betydelse.

Arbetsplatstraffar och samverkansgrupper ska praglas av
att genom samrad na enighet fére beslut.

Samrad i samverkansgrupp ersatter information och
forhandling enligt MBL 11, 19 och 38 §§. Vid oenighet kan
de fackliga organisationerna begara att arbetsgivaren
fullgor sin forhandlingsskyldighet enligt MBL.

Om part anser att en fraga inte lampar sig fér behandling i

samverkanssystemet tillampas MBL respektive AML i sin
helhet i den aktuella fragan.
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Overenskommelser om kollektivavtal far inte traffas i
samverkansgrupperna. Arbetsgivaren ar ansvarig for beslut

och verkstéllighet i alla verksamhetsfragor.

1.5. Medarbetaren i samverkan

Varje medarbetare ska ha mdjligheter och férutsattningar
att paverka utformningen av sitt arbete. Verksamhetens
utveckling och arbetsmiljdarbete gar hand i hand och ar
beroende av medarbetarens medvetenhet, engagemang
och kompetens. Medarbetaren ska ges mojlighet att
medverka i forandringsarbete och verka fér en god halsa
och arbetsmiljo.

Arbetsgivaren har ansvaret fér att medarbetaren far den
information och utbildning som behdvs for dennes
arbetsuppgifter/uppdrag och for att kunna medverka i
hélso- och arbetsmiljdarbetet pa arbetsplatsen.

Utifran verksamhetens behov och villkor ska
arbetsférdelning, arbetsférhallanden och arbetstid sa langt
som mojligt anpassas till medarbetarens férutsattningar
och bidra till basta mojliga halsa och valbefinnande.

1.5.1. Medarbetarsamtal

Det ar av betydelse att dialog sker mellan
medarbetare/medarbetare och medarbetare/chef pa varje
arbetsplats, dels i det dagliga arbetet och dels genom
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regelbundna och strukturerade medarbetarsamtal. Det ar
chefens ansvar att genomféra medarbetarsamtal minst 1
gang per ar, men medarbetaren kan nar som helst sjalv ta
initiativ till samtal.

Bade medarbetare och chef ska vara val férberedda infér
samtalstillfallet och se det som ett mote for gemensamt
utbyte och larande.

Medarbetarsamtalet ska leda till att en individuell
handlingsplan uppréttas utifran fragor som rér
arbetsuppgifter, personlig utveckling, kompetensutveckling
och arbetssituation.

En viktig del av medarbetarsamtalet &r dokumentation.
Medarbetare och chef ska vara éverens om vilken
information som skall dokumenteras. Avsikten med
dokumentation ar att notera 6verenskommelser som gors,
vem som gor vad och hur uppfdljning ska ske.
Innan/under/efter medarbetarsamtalet rader sekretess.

1.5.2. Arbetsplatstraff (APT)

Syftet med APT é&r att skapa ett forum f6r dialog mellan
medarbetare och deras chef kring verksamhetsfragor.
Dialogen ska réra det dagliga arbetet, verksamhetens krav
och mal, planering, utveckling fér framtiden samt i évrigt
det som ar aktuellt i verksamheten. Dialogen ska
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genomsyras av ett halso-, arbetsmiljé- och
likabehandlingstank. Medarbetarna ar har en viktig tillgang.

Arbetsplatstraffarna ska vara regelbundna och
valplanerade. De ska vara en naturlig del av verksamheten
och bér normalt hallas varje manad. APT ska
schemalaggas, dokumenteras och malet ar att alla som har
sitt huvudsakliga arbete forlagt till arbetsplatsen ska delta.

Dagordningen ska skickas ut i god tid, sa att var och en
kan férbereda sig infér traffen. Dagordningen ska innehalla
hélso-, arbetsmilj6- och likabehandlingsfragor som fasta
punkter. Enskilda personarenden behandlas inte pa APT.
Minnesanteckningar fran APT ska férvaras sa att de
berérda medarbetarna kan ta del av dessa och ska aven
skickas till berorda fackliga organisationer.

Chefen har ansvar att genomféra APT och varje
medarbetare har ett eget ansvar att delta aktivt.
Medarbetarnas engagemang, kunskaper, och kreativitet ar
viktiga férutsattningar fOr verksamhetens utveckling. Det ar
darfoér viktigt att allas kompetens tas tillvara i

beslutsprocesser.

APT ar ett tillfalle da de fackliga féretradarna kan informera
sina medlemmar om den fackliga verksamheten.
Arbetsplatsombudens / skyddsombudens sarskilda
kompetens ar vardefull och kan anvandas i detta forum.
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Informationen utgor ett viktigt komplement till dialogen
mellan arbetsledningen och medarbetarna.

1.6. Samverkansgrupp

Samverkan sker pa avdelnings/omradesniva,
férvaltningsniva och pa kommunniva. Dessa grupper utgor
tillika skyddskommittéer enligt AML 6 kap. 9 §.

Syftet med samverkansgrupp ar att:

e skapa ett forum for dialog mellan arbetsgivaren och
de fackliga organisationerna, dar parterna
gemensamt ansvarar for att aktualisera fragor om
verksamhetens utveckling, héalsa, arbetsmiljé och
likabehandlingsfragor. Enskilda personarenden ska
inte diskuteras i samverkansgrupperna.

e gora det mgjligt att gemensamt delta i planerings-
och beslutsprocesser och systematiskt félja upp

arbetsmiljdarbete.

En stédndig pagaende utveckling férutsatter att
arbetsgivaren i samverkan arbetar med en kontinuerlig
planering, styrning, kontroll och uppféljning av det

systematiska arbetsmiljdarbetet.

Samverkansgrupperna ar regelbundna och vélplanerade.
Motena ska planeras arsvis, genom att faststélla datum for

8

Smedjebackens kommun, Personalavdelningen, Frida Proos, géller from 2010-07-01



X antal méten/ar. Det ar viktigt att alla som ska delta far
tillgang till dagordningen i god tid.

Samverkan ska protokollféras, annars anses de som g;
fullgjort. Justerare utses vid samverkanstillfallena.
Protokollen fran férvaltnings- och kommunniva ska laggas
ut under ikonen "Samverkan” i FirstClass och protokoll fran
all samverkan skickas till de fackliga organisationerna.

1.6.1. Samverkan pa avdelnings/omradesniva

| samverkansgrupperna pa avdelnings/omradesniva tas
fragor upp som berér avdelningen/omradet som till
exempel personal, ekonomi, organisation, halsa,

arbetsmiljo, féretagshalsovard och likabehandling.

1.6.2. Samverkan pa forvaltningsniva

| samverkansgrupp pa forvaltningsniva tas fragor upp som
ar férvaltningsévergripande inom omradena personal,
ekonomi, organisation, halsa, arbetsmiljo,

foretagshalsovard, jamstalldhet och mangfald.

Samverkansgruppen ska vara policyskapande i hdlso- och
arbetsmiljéfragor och planera, kontrollera och félja upp:
héalso- och arbetsmiljéférhallanden (systematiskt
arbetsmiljdarbete, SAM), féretagshélsovard och
rehabilitering. Gruppen ska aven behandla information och
utbildning gallande halsa och arbetsmiljé.
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1.6.3. Centralt Samverkansrad pa kommunniva

CeSar ar central skyddskommitté enligt AML och inget
beslutande organ, utan ett samverkansforum f6r utbyte av:
information, dialog och diskussion. Har diskuteras framtida
beslut, redan tagna beslut och medbestdmmandefragor av
overgripande karaktar. Diskussioner och dialog i CeSar ska
framja att en enhallig personalpolitik bedrivs inom
Smedjebackens kommun. Beslut om verksamhet tas av
chef pa respektive férvaltning.

CeSar ar vidare ett forum for dialog mellan arbetsgivare
och de fackliga organisationerna. Gruppen bestar av en
ordférande, en representant fran varje férvaltning,
férslagsvis forvaltningschef och de fackliga
organisationerna foretrads av en representant per allians.

De fackliga organisationerna ska ha majoritet i CeSar.

2. Halsa och arbetsmiljo

Smedjebackens kommun vill genom initiativkraft och
engagemang fran medarbetare och chefer fa sékra, trygga
och halsosamma arbetsplatser. | en god arbetsmiljé arbetar
medarbetaren med meningsfulla arbetsuppgifter i en val

fungerande organisation.

Kommunens arbete med att férbattra arbetsmiljon ska
inriktas pa flera faktorer; halsoframjande och arbetsgladije,
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férebyggande av sjukdom och skador och rehabilitering av
en medarbetare som blivit sjuk. Har kan

foretagshalsovarden vara en vardefull resurs.

2.1. Halsa

Halso- och arbetsmiljéarbetet kraver en bred kompetens.
Kompetensbehovet avgdrs av den roll eller funktion
medarbetaren har i sitt arbete och tillgodoses av
arbetsgivaren. Utbildningens innehall, omfattning och
kontinuitet faststalls i samverkan mellan lokala parter.

Ett halsobokslut ska gbras varje ar for att tillféra kunskaper
och 6kad forstaelse for sambandet mellan medarbetarnas
halsa, organisationens arbetsmiljo och dessa faktorers
paverkan pa verksamhetens resultat. Bokslutet redog6r fér
hur férvaltningarna féregaende ar har férdelat resurser i

samband med arbetsmiljé och rehabilitering.

Den 6kade kunskapen och férstaelsen av sambandet
mellan halsa och verksamhetens resultat ska i sin tur leda
till férbattring och prioritering for att starka och félja upp
arbetet inom halsa och arbetsmilj6. Arbetet med
halsobokslut ska leda till en tydlig redogbrelse och utgdra
underlag for att planera, genomfdra och f6lja upp
forbattringar som paverkar medarbetarnas halsa.
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2.2. Rehabilitering

Allt arbetsmiljéarbete inom Smedjebackens kommun har
som malsattning att medarbetaren ska kunna férsérja sig
till pensionsalder i ett arbete som framjar halsa och
valbefinnande. Enligt AML har varje arbetsgivare
rehabiliteringsansvar fér sina medarbetare, det omfattar
aven alkohol- och drogmissbruk.

Rehabilitering innebar att medarbetare som tvingas avsta
fran arbete pa grund av sjukdom genom aktiva atgarder
ska ges mojlighet att komma tillbaka till arbete, samt att
arbete och arbetsplats — sa langt som verksamheten tillater
— ska anpassas till medarbetarens forutsattningar.

Syftet med rehabilitering ar att férhindra eller férkorta en
sjukdomstid, forebygga att sjukdom leder till nedsatt
arbetsférmaga och att om majligt hava en befintlig
nedsattning av arbetsférmagan. Rehabiliteringsprocesser
ska genomféras enligt kommunens rehabiliteringspolicy, se
Arbetsmiljohandboken.

Organisatoriskt bedrivs rehabiliteringsarbetet |
linjeorganisationerna med stéd fran féretagshalsovarden
och personalavdelningens rehabiliteringshandlaggare, som
vid behov stéttar chefer och medarbetare i utredningen.
Om medarbetaren sa énskar, kan en narstaende person

eller facklig representant narvara vid rehabiliteringsméten.
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2.3. Foretagshalsovard

Foretagshalsovarden arbetar for att férebygga och
undanrdja héalsorisker pa arbetsplatser samt har kompetens
att identifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljo,
organisation, verksamhetens resultat och halsa (AML 3
kap, 2b §).

Foretagshalsovarden ar oberoende och neutral gentemot
kommun och anstallda, de har aven tystnadsplikt. De kan,
vid behov, anvandas som expertkompetens i

samverkanssystemet.

Foretagshalsovarden kan nyttjas av bade arbetsgivare och
arbetstagare. Nar den egna verksamhetens kompetens inte
racker till, kan féretagshalsovarden eller annan sakkunnig
hjalp utifran anlitas. Det kan till exempel gélla vid
systematiskt arbetsmiljbarbete, arbetsanpassning och
rehabilitering.
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Samverkan — gemensamt handlande for visst syfte

Smedjebackens Kommun
777 81 Smedjebacken

Tel 0240-66 00 00

www.smedjebacken.se



